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Einladung – Traktanden der 11. ordentliche Generalversammlung 2022 

 
 
Liebe Vereinsmitglieder 
 
Im Namen des Vorstandes lade ich Sie zur GV 2022 ein - nach zwei Jahren wieder einmal - eine GV 

vor Ort. 
 
Anträge sind bis spätestens Montag, 10. Mai 2022 schriftlich (auch per Mail) an den Präsidenten 
einzureichen. Das Protokoll der 10. GV finden Sie auf der Rückseite dieser Einladung. 

 

Die GV findet statt:  am  Dienstag, 24. Mai 2022, 19.30 Uhr 
im  Egli-Saal, Gemeindehausplatz 26, 6048 Horw 

 

Traktanden 

  1. Begrüssung und Wahl der Stimmenzählerinnen 

  2. Protokoll der 10. ordentlichen Generalversammlung (auf schriftlichem Weg) vom 15. Mai 2021 

  3. Jahresbericht des Präsidenten 

  4. Jahresbericht der Leiterin Tagesstätte 

  5. Rechnung 2021 und Revisorenbericht 

  6. Budget 2022 (inkl. Festlegung des Jahresbeitrages: Vorschlag Vorstand *1) 

  7. Wahlen 

  8. Anträge 

  9. Verschiedenes 
 

Vielen Dank allen Mitgliedern, Mitwirkenden, Gönnerinnen und Gönnern für die gewährten 
Unterstützungen und das entgegengebrachte Vertrauen. 
 

Das Vorstandsteam freut sich über Ihre Teilnahme und schön wäre es, wenn Sie im 
Anschluss an die GV noch etwas Zeit zum Verweilen finden würden. 
 
Freundliche Grüsse 

 

 
 
 

Präsident  

heiri.schwegler@tagesstaette-pilatusblick.ch 
 
*1) unveränderte Jahresbeiträge:    Einzelmitglieder:  Fr.   60.-  

Paare:   Fr. 100.- 

Firmen:   Fr. 200.- 
 
 

 
Die Statuten finden Sie auf der Vereinshomepage. 
 
 

 
 
 

mailto:heiri.schwegler@tagesstaette-pilatusblick.ch
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Jahresbericht 2021 des Vereins Pilatusblick – "Leben mit Demenz" 

Anstatt dass das 10-jährige Vereinsjubiläum mit dem einen oder anderen Anlass hätte 
gefeiert werden können, wurde auch das 2021 grösstenteils von Covid-19 bestimmt. Im 
Gegensatz zum Vorjahr konnten dank der Impfung die täglichen Abläufe etwas geregelter 
gestaltet werden. Trotzdem war der Tag der offenen Tür im Herbst 2021 dann eigentlich auch 
schon der einzige Jubiläumsanlass – rund 60 Besucherinnen und Besucher verteilten sich 
über die 6 Stunden im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in den Räumlichkeiten der 
Tagesstätte.  
Zeitgleich (es ist wirklich Zufall!) mit dem Tag der offenen Tür wurde bekannt, dass Ursula 
Weibel, Mitbegründerin und bis Ende August 2021 Leiterin der Tagesstätte, von der 
Gemeinde Horw mit dem Anerkennungspreis ausgezeichnet wurde. Diesen persönlichen 
Preis gönnen wir Ursula von ganzem Herzen - eine würdige und wertschätzende 
Auszeichnung für den 10-jährigen, unermüdlichen Einsatz. Möge ihr dieser Preis auch im 

Ruhestand lange in guter Erinnerung bleiben. 
 
 

Betrieb Tagesstätte 
Seit dem März 2021 bereiteten sich die abtretende und die angehende Leiterin gemeinsam 
optimal für die Übergabe vor. Am 1. September 2021 übernahm Isabelle Ruf dann die 
alleinige Leitung der Tagestätte. Ende Jahr 2021 konnte der Vorstand und auch das 
Tagesstätteteam auf einen gelungenen Leitungswechsel zurückblicken, denn Isabelle Ruf 
hatte eine herausfordernde Aufgabe angenommen und diese mit Geschick, Engagement und 
Freude gemeistert.  
 
Im Team der Tagesstätte gab es leider aus gesundheitlichen Long-COVID-Langzeitfolgen 
einen nicht geplanten Austritt. Wir wünschen der Mitarbeiterin auf diesem Weg nochmals 
eine gute Genesung. 
 
Die Aufenthaltsdauer der Gäste in der Tagesstätte hat im Jahr 2021 im Vergleich zu den 
Vorjahren wiederum zugenommen.  

 
2011  
(ab 
Okt) 

2012 2013 2014 2015 2016* 2017 2018 2019 2020** 2021 

Aufenthalt 

in 
Stunden 

92 984 1096 2592 2984 2629 3824 6392 7464 7496 

 

8376 
 

*  Umzug an die Schiltmattstrasse 3   

** Corona 

 
Die 8376 Aufenthaltsstunden setzen sich aus 6920 Betreuungs- und 1456 Pflegestunden 
zusammen. Die Kapazität lag im Jahr 2021 bei 10040 h (251 Angebotstage x 8 h 
Öffnungszeit x 5 Betreuungsplätze). 
 

Rund 27 Stunden gegenüber dem Jahr 2020 nahm die Betreuung zuhause ab. Trotzdem 
waren es 355 Stunden, während denen Gäste zuhause betreut werden konnten.  
 
Vorstandsarbeit 
Rund 26 Sitzungsstunden (davon 10 online) hat der Vorstand für Sitzungen und für einen 
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Workshop aufgewendet. Neben vielen Beratungen können in diesem Jahresbricht zwei 
bemerkenswerte Entscheide erwähnt werden.  
 

- Der Verein Pilatusblick wurde Mitglied des Verein Fahrflex (https://fahrflex.ch). Wir 
erhoffen uns dadurch eine zuverlässige und einfache Erschliessung der Tagesstätte 
für unsere Gäste.  

 

- Die Mitarbeiterinnen erhalten bekanntlich für ihre hervorragende Betreuung nicht einen 
marktüblichen Lohn, sondern lediglich Fr. 30 pro Stunde. Seit dem Ausbruch der 
Pandemie sind pandemiebedingte Mehrstunden, vor allem durch zusätzliche 
Reinigung- und Desinfektionsarbeiten angefallen und trotz der ungewissen 
Einwirkungen des Virus auf die Mitarbeitenden war die Betreuung unserer Gäste immer 
zuverlässig gewährleiestet. Der Vorstand hat dies sehr wohl wahrgenommen. Dank der 
guten Spendenlage konnte der Vorstand als Dankeschön und als Wertschätzung den 
Mitarbeiterinnen dies mit einem zusätzlichen und einmaligen Lohnbeitrag im Jahr 2021 
entschädigen. 

Im August 2021 konnte der Vorstand die Lücke, welche durch den Rücktritt von Willy 
Lötscher entstand, wieder schliessen. Dank der Ermächtigung der GV (siehe Protokoll 
GV2021, Trakt. 8e) konnte mit Kurt Koller eine wertvolle Ergänzung gefunden werden. Kurt 
ist in Horw bestens vernetzt und mit seinen Kenntnissen hat er die Vorstandsarbeit bereits 
mitprägt. Herzlich willkommen Kurt – wir freuen uns auf die Zusammenarbeit – sofern die GV 
2022 die Wahl auch bestätigt wird. 

 
Workshop Organisationsentwicklung 
Die Freiwilligenarbeit, die zurzeit im Vorstand geleistet wird, stösst an ihre Grenzen. Zum 
einen ist das Wissen vielleicht noch am falschen Ort angesiedelt und zum andern werden die 
notwendigen Arbeitsschritte im nicht üblichen Rahmen vom Vorstand verrichtet. Bei einem 
Vorstandswechsel muss das Wissen über einen längeren Zeitraum wieder an neue Köpfe 
verteilt und eingeführt werden. Die Arbeitsbelastung ist manchmal gross. Bei dieser 
Auslastung wird es auch sehr schwierig, überhaupt Personen für den Vorstand zu gewinnen. 
Das war in der Vergangenheit während des Aufbaus eines solchen Betriebes möglich. Ziel 
soll es sein, die Zuständigkeiten klarer festzulegen und die Aufgaben vermehrt der 
Tagesstätte zu übergeben. Es ist denkbar, dass dies zu der einen oder anderen personellen 
Verstärkung in administrativen Bereichen führen könnte.  
 
Finanzen und Spenden 
Wir sind sehr dankbar und froh, dass wir auch im 2021 grosszügig mit Spenden bedacht 
wurden. Trotzdem gab es einen Verlust von Fr. 19'379. Dieser Verlust kann damit begründet 
werden, dass wir wie erwähnt, den Mitarbeiterinnen eine verdiente Bonuszahlung gewähren 
konnten. Zudem hat auch die gemeinsame Übergabearbeit der abtretenden und zukünftigen 
Leiterin einen Einfluss auf die Lohnsumme. Während der gemeinsamen Zusammenarbeit 
musste die Betreuung der Gäste gewährleistet sein, also zwei Mitarbeitende standen 
während dieser Zeit für die Gäste der Tagesstätte zur Verfügung.  
Die Liquidität des Vereins ist aus meiner Sicht immer noch angemessen.  
 
 
 

 

https://fahrflex.ch/
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Dank  
Am Ende meiner Ausführungen danke ich allen Beteiligten, die in irgendeiner Weise zu 
einem guten Jahr beigetragen haben. Dieser Dank gilt im Namen des Vereines zum einen 
den Gönnerinnen und Gönnern für das entgegengebrachte Vertrauen gegenüber unserer 
Institution  
und selbstverständlich auch dem beharrlichen und zuverlässige Tagesstätteteam, ohne das 
die Gäste wohl nicht zu uns finden würden.  
Vielen Dank auch all den vielen weiteren Mitwirkenden, dem Vorstandsteam, den 
Vorstandsunterstützungen und auch ein liebes Dankschön an Carole Niederberger, welche 
sich treuhänderisch um die täglichen Zahlungen und mehr kümmert und natürlich einen 
besonderen Dank an Isabelle Ruf, welche die Geschicke der Leitung seit 4 Monaten in die 
Hände genommen hat.  
 
Horw, im Februar 2022 
Heiri Schwegler, Präsident 
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Jahresbericht 2021 der Tagesstätte Pilatusblick 

Am 11. Februar 2021erfolgte der Startschuss in unser Jubiläumsjahr – 10 Jahre Tagesstätte 
Pilatusblick. Eine erfreuliche Geschichte jährte sich zum zehnten Mal, die dank der 
Hartnäckigkeit und Ausdauer von Ursula Weibel, die immer an dieses wichtige Projekt 
geglaubt hat zu einem gefragten und geschätzten Angebot in Horw und Umgebung 
geworden ist.  
Leider liess die Pandemie viele Ideen, wie wir das Jubiläum feiern könnten, im Sand 
verlaufen. Kreativität und Flexibilität waren gefragt. So versuchten wir mit einem 
Kuchenrezept, kreiert von unserer Mitarbeiterin Maria Haldimann, unsere Gäste zu 
verwöhnen. Die Karte mit dem Rezept für den Birnen-Schoggikuchen Pilatusblick haben wir 
Ihnen, geschätzte Mitglieder und anderen Interessierten verschickt (schliesslich gehört doch 
ein Kuchen zum Geburtstag). Ich hoffe, Sie hatten Gelegenheit das feine Kuchenrezept 
auszuprobieren. Auch die Angehörigen bekamen ein Stück vom Jubiläumskuchen mit nach 
Hause. 
Auch ein schönes Zeichen waren die speziellen Briefmarken, kreiert vom Vorstandsmitglied 
Evelyne Bucheli, mit denen wir unsere Post verschicken durften.  
Ende Oktober öffneten wir dank der Zertifikatspflicht unsere Türen. Viele Besucherinnen und 
Besucher erhielten einen Einblick in unsere schöne Wirkungsstätte und konnten sich über 
das Betreuungskonzept und die Zusatzangebote der Tagesstätte informieren. 
 
Auch unsere Teamanlässe kamen durch Corona zu kurz. Wir mussten die Teamsitzungen 
online durchführen. Umso schöner, dass unsere Musik & Bewegungslehrerin Myrtha Roth 
auf Initiative von Ursula Weibel mit uns den Jerusalema Tanz einstudiert hat. Nach der 
Melodie aus Afrika, die Jung und Alt auf der ganzen Welt tanzen liess, haben auch wir 
fröhliche Momente ohne Maske auf der Terrasse erleben dürfen. Roland Haldimann hat uns 
gefilmt und Catrine Zimmermann hat das Video auf unsere Homepage gestellt, wo es immer 
noch bewundert werden kann.  
Und dann hiess es Abschied nehmen von Ursula, was uns allen nicht leicht fiel. Wir werden 
sie vermissen. Wie sie uns zum Glück versichert hat, dürfen wir aber auch weiterhin bei ihr 
anklopfen.  
An der Teamfortbildung im Oktober 2021 beschäftigten wir uns mit dem Thema 
Kommunikation mit Menschen mit Demenz und Biografiearbeit. 
 
Die Übergabe der Leitung von Ursula Weibel an mich erfolgte Schritt für Schritt. So hat mir 
Ursula schon während dem Jahr einige Aufgaben und Verantwortlichkeiten übertragen. 
Nebst dem Kennenlernen der Abläufe, wurde auch eine Überprüfung der Betriebsbewilligung 
nötig und in diesem Zusammenhang auch die Anpassung verschiedener Grundsatzpapiere. 
Das gab mir die Gelegenheit die Grundlagen zu sichten und mich bei den Anpassungen 
einzubringen. Pünktlich zur neuen Dekade haben wir auch unseren Prospekt neu gestaltet. 
 
Viel Zeit beanspruchte die Erstellung eines Schutzkonzeptes Covid-19, damit unsere Gäste 
und wir Mitarbeiterinnen so gut wie möglich vor einer Ansteckung geschützt werden. Unsere 
Schutzmassnahmen mussten während des ganzen Jahres immer wieder überprüft und 
angepasst werden. Grundlagen sind die abgestuften Schutzmassnahmen COVID-19 der 
Dienststelle Soziales und Gesellschaft (DISG).  
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Wir kamen bis jetzt glimpflich davon, niemand wurde in der Tagesstätte angesteckt. So 
konnten wir die Aufgabe und den Auftrag, mit unseren Gästen schöne Tage zu verbringen, 
ihren Grundbedürfnissen nach Beziehung, Beschäftigung, Identität, Einbeziehung und Trost 
möglichst gerecht zu werden und den Angehörigen eine Pause zu ermöglichen, das ganze 
Jahr erbringen. Wir erfuhren sehr viel Dankbarkeit.  
Wir haben uns auch ein CO2 Messgerät angeschafft, welches uns anzeigt, wann es nötig ist 
zu lüften. 
Im Moment betreuen wir in der Tagesstätte 18 Gäste. Pflege und Betreuung zu Hause 
nehmen 2 Gäste in Anspruch. 
 
Nach den Lockerungen im Sommer nahm die Pandemie im Herbst wieder Fahrt auf. Durch 
die Zertifikatspflicht konnten wir aber trotzdem im November wieder mit dem 
Hirnleistungstraining und dem Angebot für Musik und Bewegung starten. Verzichten mussten 
wir hingegen auf den Sommerausflug und den Weihnachtsapéro.  
Im kleinen Rahmen, in den Tagesgruppen, haben sich Gäste, Angehörige und 
Mitarbeiterinnen im Laufe des Dezembers zu einem z`Vieri zusammengesetzt (oder besser 
mit dem geforderten Mindestabstand im Raum verteilt). Wir alle haben den realen Austausch 
und das Kennen lernen genossen und sind so doch noch zum gemeinsamen Kuchen essen 
und Kaffee trinken gekommen. 
Ich möchte mich beim Vorstand und bei meinen Kolleginnen ganz herzlich für Ihre 
Unterstützung und die tolle Arbeit für und in der Tagesstätte bedanken.  
 
Horw, im Februar 2022 
Isabelle Ruf, Leiterin Tagesstätte 
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Bilanz 2021 mit Vorjahresvergleich 

per 31.12.2021 
CHF 

31.12.2020 
CHF 

AKTIVEN   
Kasse 392.00 592.30 

PC-Konto 78'506.30 148'034.60 

Raiffeisenbank 75'800.80 25'836.80 

Luzerner KB MZ-Depot 7'012.14 7'012.14 

Flüssige Mittel 161'711.24 181'475.84 

   
Debitoren 22'497.10 21'284.50 

Delkredere -2’200.00 -2'100.00 

Aktive Rechnungsabgrenzung 4’130.00 3'799.00 

Forderungen 24'427.10 22'983.50 

   
Anlagen / Maschinen / Computer 1.00 1.00 

Mobiliar / Einrichtungen 1’100.00 1'500.00 

Sachanlagen 1’101.00 1'501.00 

   
Total Aktiven 187'239.34 205'960.34 

   
PASSIVEN   
Kreditoren 31'431.55 24'160.20 

Trans. Passiven 2'000.00 3'612.95 

Rückstellungen  50’000.00 55'000.00 

Fremdkapital 83'431.55 82'773.15 

   

Vereinskapital 123'187.19 66'880.70 

Jahresverlust / -Gewinn -19'379.40 56'306.49 

Eigenkapital 103'807.79 123'187.19 

   
Total Passiven 187'239.34 205'960.34 
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Erfolgsrechnung 2021 mit Vorjahresvergleich 

 

01.01.2021 
- 

31.12.2021 
CHF 

01.01.2020 
- 

31.12.2020 
CHF 

Einnahmen Tagesstätte 218'275.20 191’567.40 

Ertrag Tagesstätte Betreuung zu Hause 13'265.70 12’705.00 

Einnahmen Nebengeschäfte  1'110.00 2'138.60 

Betriebsertrag 232'650.90 206'411.00 

   
Auslagen Tagesstätte 14'225.92 10'914.95 

Personalaufwand 285'322.65 220'598.80 

Mietzins 40'788.00 41'697.00 

Reinigung / Pflege / Unterhalt 325.85 4'033.80 

Versicherungen 791.08 697.70 

Gebühren / Abgaben 3'429.25 2'633.35 

Energie / Strom / Wasser 461.25 352.95 

Büromaterial 596.25 363.20 

Fachliteratur 23.00 0.00 

Telefon / Porti 1'572.10 1'896.70 

Betriebsaufwand 347'536.05 283'188.45 

   
Betriebsverlust -114'885.15 -76'777.45 

   

Mitglieder 4’920.00 4’900.00 

Spenden, Schenkungen, Gönner 94'170.83 136'875.30 

Untermiete 1’200.00 1’200.00 

Sonstiger Ertrag 100'290.83 142'975.30 

   
Buchhaltung / Beratung / Revision 1'335.50 1'281.65 

Werbung 2'817.60 0.00 

Internet / EDV 258.68 623.49 

Zinsaufwand und PC-Spesen 273.30 187.45 

Zinsertrag 0.00 -0.23 

Veränderung Delkredere 100.00 2’100.00 

Bildung Rückstellungen -5’000.00 5’000.00 

Sonstiger Aufwand -214.92 9'192.36 

   
Verlust/ -Gewinn vor Abschreibungen und  
a.o. Ertrag -14'379.40 57'005.49 

   
Abschreibungen -5000.00 -699.00 

   

Jahresverlust / -Gewinn -19'379.40 56'306.49 
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Budget 2022 

 
CHF 

Einnahmen Tagesstätte 207’400 

Einnahmen Betreuung zu Hause 13’000 

Einnahmen Nebengeschäfte 3’000 

Betriebsertrag 223’400 

    

Auslagen Tagesstätte 12’000 

Personalaufwand 262’463 

Mietzins 41’000 

Reinigung / Pflege / Unterhalt  1’000 

Sachversicherungen 700 

Gebühren / Abgaben 3’000 

Energie / Strom / Wasser / Entsorgung 600 

Büromaterial 600 

Kommunikation / Porti 2’000 

Betriebsaufwand 323’363 

    

Betriebsergebnis -99’963 

    

Untermiete 1’200 

Mitgliederbeiträge 5’000 

Spenden / Schenkungen / Gönner 50’000 

Sonstiger Ertrag 56’200 

    

Buchhaltung / Beratung / Revision 1'500 

Verwaltungsaufwand Verein 0 

Werbung 1’500 

Internet / EDV 500 

Zinsaufwand / Bankspesen 200 

Zinsertrag 0 

Veränderung Delkredere 0 

Zuweisung an Rückstellungen 0 

Sonstiger Aufwand 3’700 

    

Gewinn / -Verlust vor Abschreibungen und a.o. Ertrag -47’463 

    

Abschreibungen (-) 1'000 

Ausserordentlicher Ertrag (+) 0 

GEWINN / -VERLUST -48’463 
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Verein Pilatusblick - 
Leben mit Demenz 
Schiltmattstrasse 3 
6048 Horw 

Telefon 041 340 47 74 
info@tagesstaette-pilatusbliek. eh 
www. tagesstaette-pilatus blick. eh 

PC-Konto: 60-477223-7 

~ pilatusbfiat·· 

15. Mai 2021 (GV-Termin) 

Protokoll, 10. ordentlichen Generalversammlung 2021 (schriftlichem Weg) 

2 Traktandum Ja Nein Enthaltung 
oder leer 

1 Protokoll 
Genehmigen Sie das Protokoll der letztjährigen ord. GV 47 0 2 
vom JuJi 2020 (schriftlicher Wea) 

2 Jahresbericht 2020 des Präsidenten 48 0 1 Genehmiaen Sie den Jahresbericht 2020? 
3 Jahresbericht 2020 der Leiterin der Tagesstätte 49 0 0 

Genehmigen Sie den Jahresbericht 2020? 
4 Rechnung 2020 und Revisionsbericht 49 0 0 Genehmigen Sie die Rechnung 2020? 

Genehmigen Sie den Bericht der Revisionsstelle und 49 0 0 erteilen dem Vorstand Entlastung? 
5 Budget 2021 inkl. Jahresbeitrag 49 0 0 Genehmigen Sie das Budget 2021? 

Genehmigen Sie den Vorschlag des Vorstandes für den 49 0 0 unveränderten Jahresbeitrag *1 )? 
6 Verabschiedungen - Information - keine 

Abstimmung - - - 
Willv Lötseher verlässt den Vorstand 

7 Wahl Revisionsstelle 
Genehmigen Sie die Wiederwahl der Marty Revision AG, 49 0 0 
Luzern, als Revisionsstelle? 

8a Wahl Vorstand 
Genehmigen Sie die Wiederwahl des 48 0 1 
Vereinspräsidenten Heiri Schwegler? 

8b Genehmigen Sie die Wiederwahl von Evelyne Bucheli, 48 0 1 verantwortlich für die Kommunikation? 
8c Genehmigen Sie die Wiederwahl der Aktuarin Marianne 49 0 0 Feer? 
8d Genehmigen Sie die Wiederwahl von Markus Bider, 48 0 1 verantwortlich für die Finanzen? 
8e Ermächtigen Sie dem Vorstand, max. zwei neue 

Vorstandsmitglieder bis zur Bestätigungswahl 2022 zu 47 1 1 
wählen? 

*1) Vorschlag Vorstand: unveränderte Jahresbeiträge: Einzelmitglieder: Fr. 60.- 
Paare: Fr. 100.· 
Firmen: Fr. 200.- 

Versand der GV-Unterlagen 27.04.2021 
Rücksendetermin des Abstimmungsblattes 15.05.2021 
Auszählung 20.05.2021 
Anzahl versendeter Unterlagen an Mitglieder 70 
Eingegangene und gültige Abstimmungsunterlagen 49 
leeres Couvert 1 
Stimmbeteiligung 70 

Für die Richtigkeit der schriftlichen Abstimmung (=Protokoll 2021). 

Marianne Feer, Aktuarin Heiri Schwegler, Präsident 

Ort, Datum, Unterschrift 
&~l...L.1!2...LLJ~~~ 
Ort, Datum, Unterschrift 
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