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10. ordentliche 

 

Generalversammlung 2021 

 

 
Aufgrund des Corona-Virus wird die Generalverssammlung in schriftlicher Form 
durchgeführt. Der Vorstand stützt sich dabei auf Art. 8 des Covid-19 Gesetzes in 

Verbindung mit Artikel 27 der Covid-19-Verordung 3 vom 19. Juni 2020  
(Stand 15. April 2021). 

 
 
 

Versand der Unterlagen: 26.4.2021 

 

Rücksendetermin der Abstimmungsunterlagen: Samstag 15.5.2021 

 
Die GV genehmigte alle Traktanden (18. Mai 2021) auf dem schriftlichen Weg. 
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10. ordentliche Generalversammlung 2021 auf dem Korrespondenzweg 

Liebe Vereinsmitglieder 
 
Wiederum können wir die GV2021 nicht physisch abhalten und müssen diese leider in 
schriftlicher Form durchführen, weil Corona uns leider immer noch in unserm Tun 
einschränkt.  
 
Die Traktanden der GV sind: 

1. Protokoll der 9. ordentlichen Generalversammlung vom 8. Juli 2020  

2. Jahresbericht des Präsidenten 

3. Jahresbericht der Leiterin Tagesstätte 

4. Jahresrechnung 2020 und Revisorenbericht 

5. Budget 2021 (inkl. Festlegung des Jahresbeitrages) 

6. Verabschiedungen (siehe Jahresbericht des Präsidenten) 

7. Wahlen 

 

Informationen zu den Wahlen: 
Da Willy Lötscher sich leider nicht zur Wiederwahl stellt und der Vorstand Ihnen noch 
keine Nachfolge vorgeschlagen kann, bittet der Vorstand, die Wahl einer Nachfolgerin 
oder eines Nachfolgers dem Vorstand zu delegieren. Die Bestätigungswahl findet an 
der ord. GV 2022 statt. Die Statuten sehen vier bis sechs Vorstandsmitglieder vor 
 

Wir bitten Sie: 

⎯ die beiliegenden Unterlagen durchzulesen 
o Jahresbericht des Vereinspräsidenten 
o Jahresbericht der Leiterin der Tagesstätte 
o Bilanz 2020 mit Vorjahresvergleich 
o Erfolgsrechnung 2020 mit Vorjahresvergleich 
o Revisionsbericht 2020 
o Budget 2021  

⎯ auf dem Abstimmungsblatt abzustimmen 

⎯ das Abstimmungsblatt mit frankiertem Kuvert zurückzusenden (15.5.2021) 
 
Für Ihr Mitwirken, Ihre Treue und Unterstützung danken wir Ihnen im Voraus. Bleiben Sie 
gesund.  
 
Freundliche Grüsse 

 

 

 

 
Heiri.Schwegler@tagesstaette-pilatusblick.ch 
Präsident - Verein Pilatusblick – Leben mit Demenz 

 
 
Hinweise: 

Die Statuten finden Sie auf der Homepage (Startseite, ganz unten). 

 

mailto:Heiri.Schwegler@tagesstaette-pilatusblick.ch
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Jahresbericht 2021 des Präsidenten 

Einerseits ist alles angerichtet, um das 10. Vereinsjahr des Vereins Pilatusblick - Leben 
mit Demenz im 2021 gebührend zu feiern. Andererseits sind wir seit März 2020 der 
Corona-Pandemie ausgesetzt, vieles ist nicht möglich und richtige Feierlaune will nicht 
aufkommen. Corona hat unsere Arbeitsweise im Vorstand verändert, teilweise auch 
erschwert. Wir waren gefordert, neue Formen der Kommunikation zu suchen und 
auszuprobieren - bis zum Schluss klappten sogar die Online-Sitzungen. 
Vorstandsarbeit 
- Trotz erschwerenden Umständen waren es schlussendlich 28 Sitzungsstunden und 

zwei zusätzlichen Workshops (Themen "Organisation" und "Nachfolge von Ursula 

Weibel"). Notabene "feierten" wir im November alle am Bildschirm die 100. 

Vorstandssitzung!  

- Aus dem Organisationsworkshop im Februar 2020 resultierten die folgenden Punkte 

zur weiteren Bearbeitung:  

• Nachfolge Ursula Weibel 

• Überprüfung der Besoldung/ Lohnstruktur 

• Überprüfung der Arbeitsteilung zwischen Tagesstätte und Vorstand 

- Der Workshop zur Nachfolgeregelung Ursula Weibel fand im Juli 2020 statt. 

Ursula Weibel, Leiterin der Tagesstätte und Mitbegründerin unseres Vereins, wird 
sich per 31.8.2021 nach 10-jähriger Leitung des „Pilatusblick“ definitiv in den 
Ruhestand zurückziehen. Neben dem Corona-Management stand die Regelung 
ihrer Nachfolge im vergangenen Vereinsjahr im Fokus des Vorstandes. Mit der 
designierten Nachfolgerin Isabelle Ruf sind wir auf gutem Weg, die Ablösung nahtlos 
zu gestalten; bis zum Ziel müssen jedoch noch einige Prozessschritte durchlaufen 
werden.  

- Die 9. GV fand relativ spät zwischen dem 20. Mai und 4. Juni auf dem 

Korrespondenzweg mit einem überarbeiteten und angepassten 2. Budget (COVID-

Budget 2020) statt. Wir freuten uns über eine 66-prozentige Beteiligung der 

Vereinsmitglieder. Die beiden neuen Vorstandsmitglieder, Evelyne Bucheli und 

Markus Bider, sind mit einem sehr guten Resultat gewählt worden. 

- Der jährlich stattfindende Themenabend, meist zum Thema Demenz, konnte im 

vergangenen Vereinsjahr für die Öffentlichkeit nicht durchgeführt werden. 

- Die von der DISG (Dienststelle Soziales und Gesellschaft, Kanton Luzern) 

geforderte Erstellung einer Kostenrechnung konnte abgeschlossen werden. Wir 

lieferten die gewünschten Zahlen in der verlangten Gliederung termingerecht ab. 

- Eifrige Leserinnen und Leser der Jahresberichte mögen sich vielleicht daran 

erinnern, dass die Krankenkassenverbände schon seit einigen Jahren ankünden, 

Abrechnungen nur noch auf elektronischem Weg anzunehmen. Die Umsetzung 

wurde von den Krankenkassenverbände immer wieder hinausgeschoben. Wir 

jedoch waren darüber nicht unglücklich, da diese Krankenkassenforderungen für 

uns als kleine Institution beträchtliche Investitionen nach sich ziehen werden. 

Entsprechend dem erfolgten Digitalisierungsschub der letzten Monate müssen wir 

aber eher früher und umfassender damit rechnen, nicht nur mit den Forderungen der 

Krankenkassen.  
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- Der Verein Pilatusblick wurde im August 2020 vom Haus der Betreuung und Pflege 

Kirchfeld angefragt, im Verein FahrFlex mitzuwirken. FahrFlex beruht auf der Idee, 

für die Horwer Gesundheitsorganisationen einen gemeinsamen, digital 

organisierten, flexiblen Fahrdienst zur Verfügung zu stellen. Der Verein soll im 

Februar 2021 gegründet werden und im Moment sieht es so aus, als dass neben 

dem Haus für Betreuung auch die Spitex  

 
Betrieb Tagesstätte 
- Die Aufenthaltsdauer der Gäste in der Tagesstätte hat im Jahr 2020, trotz 37 Tage 

Corona bedingter Schliessung der Tagesstätte, im Vorjahresvergleich wiederum 

zugenommen:  
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Die 7496 Aufenthaltsstunden setzen sich aus 6194 Betreuungs- und 1302 
Pflegestunden zusammen. Aufgrund der Schliessung lag die Kapazität statt bei 
10040 h (251 Tage) nur bei 8560 h (214 Tage). Die Kapazität rechnet sich Anzahl 
mögliche Angebotstage x 5 Betreuungsplätze x 8 h Öffnungszeit. 
Weitere 382.5 h leisteten das Tagesstätteteam für die Betreuung und Pflege zu 
Hause. Im Vorjahr 2019 waren es lediglich 12.5 Stunden. Die Gäste und deren 
Angehörige schätzten wohl dieses Unterstützungsangebot während der Tagesstätte 
Schliessung sehr. 

 
Finanzen und Spenden 
In vielerlei Hinsicht war das Vereinsjahr 2020 ab März plötzlich "unplanbar". Noch 
während des Lockdowns haben wir das ursprüngliche Budget 2020 korrigieren müssen. 
Die vielen Unsicherheiten wurden bei der Spendensuche von den Stiftungen anerkannt. 
Die unerwartete Solidarität hat uns überrascht und sehr gefreut. Der budgetierte 
Spendenertrag wurde bei Weitem übertroffen. Dies führte zum erfreulichen Gewinn von 
CHF 56'306.49. 
Dieser unerwartete Gewinn verbessert unsere Liquidität. Für eine gemeinnützige 
Organisation stellt sich immer wieder die Frage, wieviel Liquidität ist anständig und 
angemessen. Die eben erlebte Corona-Situation verdeutlicht, dass eine finanzielle 
Absicherung nicht falsch ist. Damit bleiben wir zuverlässig gegenüber Mitarbeiterinnen 
und den unterschiedlichsten Partnerinnen. Vor Jahren schon hat der Vorstand das Ziel 
einer Liquiditätsreserve von Fr. 120'000 als ideal eingeschätzt, damit ein geordneter 
und zuverlässiger Tagesstättebetrieb möglich ist. Ausserdem könnte so auch ein 
plötzlicher Digitalisierungsschub finanziell abgefedert werden.  
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Veränderungen in der Tagesstätte 
Einem Neueintritt steht ein pensionsbedingter Austritt gegenüber. Die Kontinuität im 
Tagesstätteteam ist doch besonders erwähnenswert und spricht für eine gute Führung 
und ein gutes Arbeitsklima. 

 
Veränderungen im Vereinsvorstand 
Per Datum der Generalversammlung 2021 müssen wir leider von unserem langjährigen 
und verdienten Vizepräsidenten Willy Lötscher Abschied nehmen. Seit März 2014 wirkt 
Willy Lötscher im Vorstand, seit 2015 als Vizepräsident, mit seinen Ideen und seiner 
Hilfsbereitschaft mit. Sein Wissen und Können sind vielfältig. Vom Fundraising über die 
Informatik bis hin zu organisatorischen Belangen – stets konnten wir auf Willy zählen. 
Lieber Willy, ein herzliches Dankeschön für deine 7-jährige tatkräftige Mitarbeit! Möge 
doch dein Rücktritt mit dem baldigen Ende der Corona Pandemie zusammenfallen, 
damit du die zusätzliche Freiheit gesund und unbedenklich geniessen kannst.  
Eine Nachfolge für Willy konnte bis zur Erstellung des Jahresberichtes nicht gefunden 
werden. 
 
Dank und etwas Ausblick 
Zum Schluss des Berichtes danke ich allen Beteiligten, die in irgendeiner Weise 
beigetragen haben, dass das "Unternehmen" Pilatusblick 10 Jahre alt geworden ist. Der 
Dank richtet sich besonders an die kompetente Leitung der Tagesstätte, das 
energiegeladene Tagesstätteteam, das zuverlässige Vorstandsteam, die unermüdlichen 
Vorstandsunterstützungen und alle Gönnerinnen und Gönner. Danke für das 
entgegengebrachte Vertrauen auch allen Mitgliedern für ihre Treue zum Verein. 
Vor einem Jahr war vorgesehen, dass Ursula Weibel die Tagesstätte im Februar 2021 
verlassen wird. Dieser Rücktritt ist nun auf Ende August 2021 verschoben worden, 
damit ihre Nachfolgerin Isabelle Ruf optimal in den neuen Aufgabenbereich eingeführt 
werden kann. Die Verabschiedung von Ursula und das Willkommen von Isabelle Ruf 
werden wir hoffentlich spätesten an der Generalversammlung 2022 in gebührender 
Form feiern können! 
 
Horw, im Februar 2021 

Heiri Schwegler, Präsident 
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Jahresbericht Tagesstätte Pilatusblick 

„Wir starten ins 10. Betriebsjahr und freuen uns, unser Bestes zu geben und die Gäste 
der Tagesstätte mit Respekt und Wertschätzung durch den Tag zu begleiten.“ 
Mit diesem Satz endete der Jahresbericht 2019. Er wurde am 29. Februar 2020 
geschrieben. 
 
Zwei Wochen später war alles anders.  
Die Tagesstätte Pilatusblick sah sich vor einer grossen Herausforderung. Mit einer 
Pandemie hatte niemand gerechnet. Der Begriff „Lockdown“ gehörte nicht zum 
Alltagswortschatz. Dass eine Tagesstätte für Menschen mit Demenz einen Vorrat an 
medizinischen Schutzmasken vorrätig haben muss, war uns neu. 
Wir sahen uns mit Corona konfrontiert und mussten erkennen, dass wir die neuen 
Vorschriften nicht von einem Tag auf den anderen umsetzen konnten. Wie sollten wir z. 
B. während des Tages den Abstand von 2m zwischen zwei Personen durchsetzen 
können? 
 
Wir zogen die Konsequenz und schlossen die Tagesbetreuung in der Tagesstätte 
Pilatusblick für zwei Monate. In dieser Zeit entwickelten wir ein Schutzkonzept, 
besorgten uns Schutzmaterial, machten einen grossen Frühlingsputz und das 
wichtigste: Unser zweites Angebot „Pflege und Betreuung zu Hause“ wurde für einige  
Gäste zu einem wichtigen Ersatz für die Tagesbetreuung. Die Mitarbeitenden waren 
bereit, zu Hause bei den Gästen zu arbeiten und so die Angehörigen zu entlasten und 
für unsere Gäste etwas Abwechslung in den Alltag zu bringen. Mit einer regelmässig 
erscheinenden Wochenpost (sie enthielt Rätsel, Gymnastikübungen, Malvorlagen, 
Gedichte, Kurzgeschichten usw.) und mit wöchentlichen telefonischen Anrufen hielten 
wir Kontakt zu unseren Gästen und ihren Angehörigen. Mitte Mai öffneten wir die 
Tagesstätte wieder, empfingen aber pro Tag nur drei statt fünf Gäste. Wir waren nun 
vorbereitet, verfügten über genügend Schutzmaterial und konnten in der Regel auch 
den Sicherheitsabstand zwischen den Gästen einhalten. Die Gäste und die 
Betreuerinnen gewöhnten sich schnell an den veränderten Alltag. Wir waren guten 
Mutes und nahmen ab August wieder fünf Gäste pro Tag auf. Der Trend, der sich seit 
Mitte 2019 abgezeichnet hatte, bestätigte sich. Die Nachfrage nach einem Platz in der 
Tagesbetreuung war in der Regel grösser als die Anzahl der zur Verfügung stehenden 
Plätze. Wir mussten eine Warteliste einführen und dieser Trend hielt während des 
ganzen Jahres an. Im Oktober mussten wir wegen der steigenden Fallzahlen und den 
damit verbundenen verschärften behördlichen Massnahmen einmal mehr beurteilen, ob 
wir die Tagesstätte offen halten können oder nicht. Da die Tagesstätte Pilatusblick zum 
Gesundheitssystem gehört, begrüsst der Kanton grundsätzlich das Aufrechterhalten der 
Angebote und da wir in der Zwischenzeit viel dazu gelernt hatten, übererarbeiteten wir 
unser Schutzkonzept und hielten die Tagesbetreuung offen. Dass die Mitarbeitenden 
Masken tragen, gehört inzwischen zum Alltag und wird wie alle anderen Massnahmen 
von den Gästen gut akzeptiert.  
 
Unsere weiteren Angebote „Mittagstisch“, Hirnleistungstraining“ und „Musik und 
Bewegung“ blieben bis Ende Jahr sistiert. Sobald es möglich sein wird, werden wir sie 
wieder anbieten. 
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Auf den Sommerausflug mit unseren Gästen und ihren Angehörigen und auch auf den 
zur Tradition gewordenen Weihnachtsapéro mussten wir verzichten. Werden wir im 
Jahr 2021 dazu einladen können? Gegenwärtig ist noch alles offen und uns bleibt nur 
das Hoffen, dass Begegnungen, körperliche Nähe oder Veranstaltungen für eine 
grössere Gruppe im Sommer 21 wieder möglich sein werden. 
 
Das Jahr 2021 wird für den Verein Pilatusblick - Leben mit Demenz ein besonderes 
Jahr. Wir werden auf 10 Jahre zurückblicken können und wenn immer möglich werden 
wir dieses Jubiläum mit verschiedenen Aktivitäten feiern. 
 
Horw, 10. Februar 2021     
Ursula Weibel, Leiterin Tagesstätte 
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Bilanz 2020 mit Vorjahresvergleich 

 

per 
31.12.2020 

CHF 
31.12.2019 

CHF 

AKTIVEN   
Kasse 592.30 648.60 

PC-Konto 148’034.60 64’003.39 

Raiffeisenbank 25’836.80 25’872.80 

Luzerner KB MZ-Depot 7’012.14 7’011.91 

Flüssige Mittel 181’475.84 97’536.70 

   
Debitoren 21’284.50 29’909.30 

Delkredere -2’100.00 0.00 

Aktive Rechnungsabgrenzung 3’799.00 7’123.25 

Forderungen 22’983.50 37’032.55 

   
Anlagen / Maschinen / Computer 1.00 200.00 

Mobiliar / Einrichtungen 1’500.00 2’000.00 

Sachanlagen 1’501.00 2’200.00 

   
Total Aktiven 205’960.34 136’769.25 

   
PASSIVEN   
Kreditoren 24’160.20 16’660.55 

Trans. Passiven 3’612.95 3’228.00 

Rückstellungen  55’000.00 50’000.00 

Fremdkapital 82’773.15 69’888.55 

   

Vereinskapital 66’880.70 61’739.14 

Jahresgewinn / -Verlust 56’306.49 5’141.56 

Eigenkapital 123’187.19 66’880.70 

   
Total Passiven 205’960.34 136’769.25 
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Erfolgsrechnung 2020 mit Vorjahresvergleich 

 

01.01.2020 
- 

31.12.2020 
CHF 

01.01.2019 
- 

31.12.2019 
CHF 

Einnahmen Tagesstätte 191’567.40 183’441.10 

Ertrag Tagesstätte Betreuung zu Hause 12’705.00 0.00 

Einnahmen Nebengeschäfte  2’138.60 5’910.80 

Betriebsertrag 206’411.00 189’351.90 

   
Auslagen Tagesstätte 10’914.95 12’390.70 

Personalaufwand 220’598.80 195’965.05 

Mietzins 41’697.00 42’000.00 

Reinigung / Pflege / Unterhalt 4’033.80 810.95 

Versicherungen 697.70 631.05 

Gebühren / Abgaben 2’633.35 2’662.45 

Energie / Strom / Wasser 352.95 630.30 

Büromaterial 363.20 538.20 

Telefon / Porti 1’896.70 1’857.75 

Betriebsaufwand 283’188.45 257’486.45 

   
Betriebsverlust -76’777.45 -68’134.55 

   

Untermiete 1’200.00 1’200.00 

Mitglieder 4’900.00 5’140.00 

Spenden, Schenkungen, Gönner 136’875.30 91’561.65 

Sonstiger Ertrag 142’975.30 97’901.65 

   
Buchhaltung / Beratung / Revision 1’281.65 1’557.80 

Sonstiger Verwaltungsaufwand 0.00 0.00 

Werbung 0.00 1’484.05 

Internet / EDV 623.49 394.80 

Zinsaufwand und PC-Spesen 187.45 161.70 

Zinsertrag -0.23 -2.81 

Veränderung Delkredere 2’100.00 0.00 

Bildung Rückstellungen 5’000.00 20’000.00 

Sonstiger Aufwand 9’192.36 23’595.54 

   
Gewinn/ -Verlust vor Abschreibungen und  
a.o. Ertrag 57’005.49 6’171.56 

   
Abschreibungen -699.00 -1’030.00 

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 

GEWINN / -VERLUST 56’306.49 5’141.56 
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Budget 2021 

 
CHF 

Einnahmen Tagesstätte 200’400 

Einnahmen Betreuung zu Hause 10’000 

Einnahmen Nebengeschäfte 3’000 

Betriebsertrag 213’400 

    

Auslagen Tagesstätte 12’000 

Personalaufwand 240’925 

Mietzins 41’700 

Reinigung / Pflege / Unterhalt  4’000 

Sachversicherungen 700 

Gebühren / Abgaben 3’000 

Energie / Strom / Wasser / Entsorgung 600 

Büromaterial 500 

Kommunikation / Porti 2’000 

Betriebsaufwand 305’425 

    

Betriebsergebnis -92’025 

    

Untermiete 600 

Mitgliederbeiträge 4’500 

Spenden / Schenkungen / Gönner 50’000 

Sonstiger Ertrag 55’100 

    

Buchhaltung / Beratung / Revision 1'500 

Verwaltungsaufwand Verein 0 

Werbung 3'000 

Internet / EDV 500 

Zinsaufwand / Bankspesen 200 

Zinsertrag 0 

Veränderung Delkredere 0 

Zuweisung an Rückstellungen 0 

Sonstiger Aufwand 5’200 

    

Gewinn / -Verlust vor Abschreibungen und a.o. Ertrag -42’125 

    

Abschreibungen (-) 1'000 

Ausserordentlicher Ertrag (+) 0 

GEWINN / -VERLUST -43’125 
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Protokoll der 9. ordentlichen Generalversammlung 2020  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 










